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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-

ǘŜǊƳ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘκtƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

άŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊō ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘǎκǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀƭǎƻ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴȅ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ CǊŜƎƻƴŜǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǘǊŜƴŘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ aƻōƛƭƛǘȅ IǳōǎΦ  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ IǳōǎΣ ŦǊƻƳ мм Iǳōǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ с5 ŀƴŘ с9 ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iǳō ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  /ƘŀǇǘŜǊ т ǎƘƻǿǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

[ƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊƛŘŜǊǎΦ  !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ тΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ C5h¢Σ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ¢Ǌƛ-wŀƛƭ /ƻŀǎǘŀƭ [ƛƴƪ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻōƛƭƛǘȅ 

Iǳōǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ-

ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Iǳō ŀǊŜŀǎΦ 
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! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ tƛƴŜǎ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ[ƛǾŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƘƻǊǘŜǊ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘκtƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ мΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

t959{¢wL!b C!/L[L¢L9{ 

! ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 

aƻōƛƭƛǘȅ IǳōǎΦ  tǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ƳǳƭǝǳǎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ у 

ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ  aǳƭǝǳǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ 

ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ƳƻŘŜǎ όŜΦƎΦ 

ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘŜǊǎύΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ άƭƛƴŜŀǊέ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǊ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴ-ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΩ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

.L/¸/[9 C!/L[L¢L9{ 

.ƛŎȅŎƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²ƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ Ƴŀȅ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊƛŘŜ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊΣ 

ǿƘŜƴ ƴƻ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ Ƴŀȅ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǊŀŶŎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ 

ŀƭƻƴƎ Ƴƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜΦ  

hƴ άǳǊōŀƴέ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǳǊō ŦŀŎŜΦ  hƴ άǊǳǊŀƭέ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛǇŜŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘΦ   
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hƊŜƴ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ōȅ 

ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀ άǊǳǊŀƭέ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ мн-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎΣ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ōȅ мл ŦŜŜǘ όƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ŬǾŜ 

ŦŜŜǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜύΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ-ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎǿŀƭŜǎΣ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ мл ŦŜŜǘ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎύ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻƴ άǳǊōŀƴέ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦƻǳǊ ƭŀƴŜ 

ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ мн-Ŧƻƻǘ ƭŀƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ  ǊƻŀŘǿŀȅ 

ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ мл-Ŧƻƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ п-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 

όƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳǧŜǊǎύΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ŎǳǊō ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅ ǘǊŜŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ όǎƘŀǊǊƻǿǎύ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ор atI ƻǊ ƭŜǎǎΦ  !ǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŀƳŜΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ άǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘέ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎΩ ǊƛƎƘǘ ǘƻ άǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘέ 

ǿƘŜƴ ƴƻ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

{ƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎύΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŀ ƭŀƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мн-ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎ ǿƻǳƭŘ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǎƛƴŎŜ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘ ǊƛŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀ 

ƭŀƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн-ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ άǘŀƪŜέ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŜ ǎƛƴŎŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŜ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ 

ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ-ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ор atI ƻǊ ƭŜǎǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘ ƛǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ    

²ƘŜǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ǇŀǘƘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  ²ƘŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ƳǳƭǝǳǎŜ ǇŀǘƘΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪκǇŀǘƘ ǘƻ ȅƛŜƭŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀǎƘ 

Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ  CƻǊ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƳǳƭǝǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇƻƛƴǘǎΦ  ²ƘŜǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Řƻ ŎǊƻǎǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ  ƳǳƭǝǳǎŜ 

ǇŀǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мн-ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǘǿƻ-ǿŀȅ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎΣ ōǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
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  .¦{ {¢ht 9bI!b/9a9b¢{ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ !5!-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 

ƳƻǘƻǊ-ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎΦ  ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛǎ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ άŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎέ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦ   

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ōǳǎ-ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

Ƙƻǿ ǎǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛǇ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 

ǊǳƭŜ ŦƻǊ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Řƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

άƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴέ ŀƴŘ άƳƛŘ-ōƭƻŎƪέ ǎǘƻǇǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ с-мΥ 

{ǘƻǇ ¢ȅǇŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ                      

όbŜŀǊ {ƛŘŜύ 
aŀȄƛƳƛȊŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ 

.ǳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻŀŘκǳƴƭƻŀŘ ǳƴǝƭ ǉǳŜǳŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ ōǳǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ όǎƛƴŎŜ ǎǘƻǇǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘŀǎŜύΦ  

aŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ  /ŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 

ƭŀƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ                      

όCŀǊ {ƛŘŜύ 
LƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ  .ǳǎ ŘŜƭŀȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƛƴŎŜ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōǳǎ ōŀȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎ  ōŜƛƴƎ άǘǊŀǇǇŜŘΦέ  5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ōŀȅ ŀƴŘ ōǳǎ ƭŜƴƎǘƘΦ  aŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ                   

όbŜŀǊ {ƛŘŜ ǿƛǘƘ 

wƛƎƘǘ-¢ǳǊƴ 

vǳŜǳŜ-WǳƳǇύ 

{ŀƳŜ ŀǎ ƴŜŀǊ-ǎƛŘŜ ǎǘƻǇ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ƭŀƴŜΦ  tǊƻǾƛŘŜŘ ǊƛƎƘǘ-

ǘǳǊƴ ŎƭŜŀǊǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΣ ōǳǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ 

ƭƻŀŘκǳƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŶŎΦ 

.ǳǎ ōƭƻŎƪǎ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ōƻŀǊŘƛƴƎ-ŀƭƛƎƘǝƴƎΦ  .ǳǎ Ƴŀȅ 

ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ōǳǎ ōŀȅύ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ƛǘ Ƴǳǎǘ ŘŜǇŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘǊǳ ƎǊŜŜƴ ǇƘŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƳŜǊƎŜ ƳƻǊŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ {ƛŘŜ ǿƛǘƘ 

.ǳǎ LǎƭŀƴŘ 

{ŀƳŜ ŀǎ ƴŜŀǊ-ǎƛŘŜ ǎǘƻǇΦ  aŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ǉǳŜǳŜ ƧǳƳǇ ƭŀƴŜΦ 

wŜǉǳƛǊŜǎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅκǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Σ ǳǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

aƛŘ-.ƭƻŎƪ !ǾƻƛŘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŘŜƭŀȅ ŦƻǊ 

ōǳǎŜǎΦ  aŀȅ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ 

LŦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ 

ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀƴ 

ǊŜŦǳƎŜΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ όƛƳǇƭƛŜŘύ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ с-мΥ .ǳǎ {ǘƻǇ tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 



I
h
[
[
¸
²
h
h
5
κ
 
t
L
b
9
{
 
/
h
w
w
L
5
h
w
 
t
w
h
W
9
/
¢

 

с-р 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƻōǾƛƻǳǎ !5! ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ƛƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǿŀƭŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ-ǾƻƭǳƳŜ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢w!CCL/ ht9w!¢Lhb![ Latwh±9a9b¢{ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻǊ 

ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎκƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

όŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǿŀǊŘ ath 

нлор [ƻƴƎ wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴύΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ όƘƛƎƘŜǎǘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ά5έύ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ  ŦǊƻƳ 5ȅƪŜǎ wƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

тр ǘƻ ǿŜǎǘ ƻŦ CƭŀƳƛƴƎƻ wƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ C5h¢Ωǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ǊƻǿŀǊŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ό¢{aϧhύ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘκtƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ IŀƭƭŀƴŘŀƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢{aϧh ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 5ȅƪŜǎ 

wƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ C5h¢ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻǿŀǊŘ 

/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀŶŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό./¢95ύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ath ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 

.ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƻŦ снƴŘ 

!ǾŜƴǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōȅ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǘƻ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƻũ-

ǊŀƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƭƭƛƴƎΦ  

[ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƻƴ-ǊŀƳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǘƻ 

ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ƻƴ-ǊŀƳǇΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀƳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŜƊ-ǘǳǊƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƛǇŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ƭŜƊ 

ǘǳǊƴǎ ŀǘ снƴŘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΦ 

hǘƘŜǊ ƘƛƎƘ-ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜ ǘƻ 5ƛȄƛŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ /ƛǊŎƭŜ όƴƻƳƛƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ ¦{-мύΦ  

/ƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ¸ƻǳƴƎ /ƛǊŎƭŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ŏǳǘ-

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎέ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  !ǘ ¸ƻǳƴƎ /ƛǊŎƭŜΣ ./¢95 ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ C5h¢ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƎƴŀƭ 

ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘǿƻ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭ ǇƘŀǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŜƊ-ǘǳǊƴ ŎǊŀǎƘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  !ǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ-ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ-ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ŎǊŀǎƘ 

ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŀǘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘŀǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƭŀƴŜ ŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ-

ǘǳǊƴ-ƻƴƭȅ ƭŀƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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  /hat[9¢9 {¢w99¢{ twhW9/¢{ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎέ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǿŀȅΦ  ²ƘƛƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƳŀƪŜ ƳƛƴƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƘƛƊ 

ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳƻǘƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘκtƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ άŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎέ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 

ōƛŎȅŎƭŜκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǊƻŀŘ ŘƛŜǘǎύΣ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 

ǊƻŀŘǿŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ άǊǳǊŀƭέ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ άǳǊōŀƴέ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΦ 

hwD!bL½!¢Lhb hC twhW9/¢ w9/haa9b5!¢Lhb{ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ 

Ǉƻƛƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƘŀǎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŬƴŜŘΣ άƭƛƴŜŀǊέ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ с-оΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅκ

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōȅ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ 

ǊƻŀŘǿŀȅόǎύ ƛƴ ¢ŀōƭŜ с-пΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

twhW9/¢ twLhwL¢L½!¢LhbΥ 

CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ с-нΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

ώ! Ȅ ό.Ҍ/ύϐ Ҍ ώ5 Ȅ 9ϐ Ҍ ώC Ҍ D Ҍ Iϐ 

ƻǊ 

ώ¢ǊŀŶŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ Ȅ ό9ȄƛǎǝƴƎ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ҍ 9ȄƛǎǝƴƎ .ƛŎȅŎƭŜύϐ 

Ҍ 

ώ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5Ŝƴǎƛǘȅϐ 

Ҍ 

ώ/ǊƛǝŎŀƭ [ƛƴƪ Ҍ {ŀŦŜǘȅ .ŜƴŜŬǘ Ҍ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜϐ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳō-ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳō-ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ  ! ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǎŀŦŜǘȅ ōƻƴǳǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ млр 

Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ   

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƳŀǇǎΣ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ с!-/ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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LƴŘŜȄ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊ   /ǊƛǘŜǊƛŀ tƻƛƴǘǎ  aŀȄ 

! ¢ǊŀŶŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ϧ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ aǳƭǝƳƻŘŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ς 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ-ǾƻƭǳƳŜΣ ƘƛƎƘŜǊ-ǎǇŜŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ƭƻǿŜǊ-ǎǇŜŜŘΣ ƭƻǿŜǊ-ǾƻƭǳƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ ǊƛŘŜ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ   tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ƻǊ Ƴǳƭǝ-

ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΣ 

ŀƭƭ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŜǉǳŀƭΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όŜΦƎΦΣ ǿƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 

ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘύΦ    

   

w
ƻ
ŀ
Ř
ǿ
ŀ
ȅ

 

!ǊǘŜǊƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ р 

рл 

IƛƎƘ-±ƻƭǳƳŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ όҔуΣллл !5¢ύ о 

[ƻǿŜǊ-±ƻƭǳƳŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ όғуΣллл !5¢ύ н 

[ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘ м 

. 

t
Ŝ
Ř
Ŝ
ǎ
ǘ
Ǌ
ƛ
ŀ
ƴ

 

bƻ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ р 

/ƻƴǝƎǳƻǳǎ {ƛŘŜǿŀƭƪ ƻƴ hƴŜ-{ƛŘŜ hƴƭȅ о 

¢ǊŀƛƭκaǳƭǝǳǎŜ tŀǘƘǿŀȅ  н 

/ƻƳǇƭŜǘŜ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻƴ .ƻǘƘ {ƛŘŜǎ л 

/ 

.
ƛ
Ŏ
ȅ
Ŏ
ƭ
Ŝ
 

 

bƻ .ƛŎȅŎƭŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ р 

¦ƴ-ƳŀǊƪŜŘ {ƘƻǳƭŘŜǊ о 

¢ǊŀƛƭκaǳƭǝǳǎŜ tŀǘƘǿŀȅ м 

.ƛƪŜ [ŀƴŜǎ л 

5 
5ŜƳŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳōǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƭƻǿŜǊ-ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  

¢
Ǌ
ŀ
ƴ
ǎ
ƛ
ǘ
 

 

aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō р 

нр 

tǊŜƳƛǳƳ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ о 

[ƻŎŀƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǎ wƻǳǘŜ м 

bƻ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ŜǊǾƛŎŜ bŜŀǊōȅ л 

9 

5
Ŝ
ƴ
ǎ
ƛ
ǘ
ȅ

 

IƛƎƘ όҔ ор ǇŜǊǎƻƴǎ Ҍ Ƨƻōǎ κ ŀŎǊŜύ р 

aŜŘƛǳƳ όнрτор ǇŜǊǎƻƴǎ Ҍ Ƨƻōǎ κ ŀŎǊŜύ о 

[ƻǿ όмрτнр ǇŜǊǎƻƴǎ Ҍ Ƨƻōǎ κ ŀŎǊŜύ н 

±ŜǊȅ [ƻǿ όғ мр ǇŜǊǎƻƴǎ Ҍ Ƨƻōǎ κ ŀŎǊŜ м 

C 

/ǊƛǝŎŀƭ [ƛƴƪ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜǎ 

/ǊƻǎǎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎ IƛƎƘǿŀȅ ƻǊ ²ŀǘŜǊ .ƻŘȅ р 

р bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ о 

bƻƴŜτCŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ hǘƘŜǊ  wƻǳǘŜǎ л 

D  

{ŀŦŜǘȅ .ŜƴŜŬǘ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘ 

ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ   

!ŘŘǊŜǎǎŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘŜŘ /ǊŀǎƘ LǎǎǳŜ р 

нл {ŀŦŜǘȅ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜτ!ǊǘŜǊƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ о 

{ŀŦŜǘȅ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜτ/ƻƭƭŜŎǘƻǊ {ǘǊŜŜǘ м 

I 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ WǳǎǝŎŜ ς tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀōƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ƛǎǎǳŜΦ   

IƛƎƘ tŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ tƻǇΦ όҔнл҈ύ р 

р aŜŘƛǳƳ tŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ tƻǇΦ όрτнл҈ύ о 

[ƻǿ tŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ tƻǇΦ όғ р҈ύ л 

¢ŀōƭŜ с-нΥ [ƛƴŜŀǊ tǊƻƧŜŎǘ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ CŀŎǘƻǊǎΣ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ²ŜƛƎƘǘǎΦ 
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 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

м tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ¦{ нт нлуǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

ω aƻƴƛǘƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ ¦{ 
нт ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜπ
ǾŀǊŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

нп лΦр  Ϸ      мппΣллл  

н мфсǘƘ !ǾŜƴǳŜ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ  
ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ōȅ wwC.ǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ пǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 

мт мΦр  Ϸ   мΣнрмΣллл  

о 

мусǘƘ !ǾŜƴǳŜ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
b² нлǘƘ {ǘǊŜŜǘκ 
¢ŀƊ {ǘǊŜŜǘ 

ω wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘκǿƛŘŜƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘΤ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǿƛǘƘ wwC.ǎΣ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƭƛƎƘǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ 
мусǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎƭŀƴŘΦ 

мо мΦп  Ϸ      рууΣллл  

¢ŀƊ {ǘΦ мфсǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
мусǘƘ !ǾŜκb² 
нлǘƘ {ǘǊŜŜǘ 

п WƻƘƴǎƻƴ {ǘ нлфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ² ƻŦ нлоǊŘ !ǾŜ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ WƻƘƴπ
ǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  
ω 9ƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ǘƻ tǊƛŎŜ tŀǊƪ 
ω 9ƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ 
b² нлнƴŘ !ǾŜƴǳŜ 

мр лΦс  Ϸ      нтпΣллл  

р 5ȅƪŜǎ wƻŀŘ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ōȅ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
ω Lƴ ǳǊōŀƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ 
ϤмΣллл Ɗ ǎƻǳǘƘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎ ƻǊ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊō ƭƛƴŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
ω LŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎκ
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

нп нΦт  Ϸ   мΣуруΣллл  

¢ŀōƭŜ с-оΥ [ƛƴŜŀǊ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ όtǊƻƧŜŎǘ L5 м - онύ 
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с-ф 

 
 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

с 
{² млмǎǘ !ǾŜκ
tŀƭƳ !ǾŜ 

tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  
ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊƻǳǝƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƻƴŘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

нт мΦр  Ϸ      нттΣллл  

т WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ CƭŀƳƛƴƎƻ wƻŀŘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ƛǘȅ 
[ƛƳƛǘǎ 

ω ²ƛŘŜƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όрƊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ 
ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ōƛƪŜκ
ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘƻǳƎƘƻǳǘΦ 
ω LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ CƭŀƳƛƴƎƻ 
wƻŀŘ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ 
ω /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ 5ƻǳƎƭŀǎ wƻŀŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜΦ 
ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀǘ b² утǘƘ 
²ŀȅΣ b² урǘƘ ²ŀȅΣ b² уоǊŘ ²ŀȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 
CƭŜǘŎƘŜǊ tŀǊƪΦ 
ω !ŘǾŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

ом рΦф  Ϸ   оΣфтпΣллл  

у тнƴŘ !ǾŜƴǳŜ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ 
b ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όрƊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

нт мΦр  Ϸ   мΣнлуΣллл  

ф WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ƛǘȅ 
[ƛƳƛǘǎ 

/-мл /ŀƴŀƭ 

ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όрƊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǘ ŀ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ω /ƻƴŘǳŎǘ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ спǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ снƴŘ !ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊƻǳƴŘ-ŀōƻǳǘǎΦ 
 ω !ǇǇƭȅ ōƛƪŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ [ƛƴŎƻƭƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ {w-т ǘƻ b рсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
ƭŀŎƪǎ wh² ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ  ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ /-мл /ŀƴŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ 

ор сΦн  Ϸ   оΣумнΣллл  
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с-мл 

   
 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

мл b² спǘƘ !ǾŜ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ   
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

b ƻŦ {ƘŜǊƛŘŀƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

нм мΦс  Ϸ   мΣнонΣллл  

мм 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

{² снƴŘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊƪ wƻŀŘ 

ω ²Ŝǎǘ ƻŦ {w т ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ {² рсǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ǿƛŘŜƴ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ 
ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
ω aƻƴƛǘƻǊ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ п-ƭŀƴŜ 
ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ н-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƛƪŜ 
ƭŀƴŜǎ ŦǊƻƳ {w-т ǘƻ {² рсǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ όŎƻǎǘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ 

нт нΦм  Ϸ   мΣоноΣллл  

мн снƴŘ !ǾŜƴǳŜ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴƻǊǘƘπ
ōƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜΦ 

нп мΦр  Ϸ   мΣнлуΣллл  

мо 
руǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ CƛƭƭƳƻǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻƭǳƳōǳǎ tŀǊƪǿŀȅΣ ŀƴŘ 
DƭŜƴ tŀǊƪǿŀȅ ƛƴ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘ ōȅ {w тΣ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 
рсǘƘ !ǾŜƴǳŜ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

ω Cƛƭƭ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎŀǇǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ 

му нΦт  Ϸ      мсфΣллл  

мп WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ /-мл /ŀƴŀƭ ¦{ м 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ Ŏŀƴŀƭ ōǊƛŘƎŜ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ
ŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ олǘƘ wƻŀŘ 
ω /ƻǊǊŜŎǘ !5! ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦǊƻƳ /-мл 
/ŀƴŀƭ ǘƻ Ŝŀǎǘ ƻŦ L-фр 
ω wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ н-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ŀ н-ƭŀƴŜ 
ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΦ                                                                                                  
ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ƻũ-ǇŜŀƪ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ 
нпǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ !ǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΦ                                                                                      
ω tǊƻǾƛŘŜ ōǳǎ-ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǘ ¦{-мΦ 

пр мΦт  Ϸ   фΣфспΣллл  

мр WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ b уǘƘ !ǾŜƴǳŜ ω tǊƻǾƛŘŜ {ƘŀǊŜŘ [ŀƴŜ !ǊǊƻǿ aŀǊƪƛƴƎǎ мс мΦп  Ϸ        пуΣллл  
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 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

мс рсǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

{ǝǊƭƛƴƎ wƻŀŘ 

ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ŀǘ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ό{ƻǳǘƘōƻǳƴŘύΦ 

нп оΦл  Ϸ   нΣпмтΣллл  

мт псǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω {ƻǳǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǿƛŘŜƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴŀǊǊƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
ω bƻǊǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƳŜŘƛŀƴ ŀƴŘ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ƛƴǿŀǊŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜΤ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎΦ 

нс мΦл  Ϸ      унтΣллл  

му 

tƻƭƪ {ǘǊŜŜǘ DƭŜƴƴ tŀǊƪǿŀȅ b wŀƛƴōƻǿ 5ǊƛǾŜ ω /ƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ п-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ нΣ 
млƊ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ н-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ мп Ŧƻƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ сƊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΦ 
ω !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊπ
ǊƻǿǎΦ 

мн мΦу  Ϸ      рспΣллл  bƻǊǘƘ wŀƛƴōƻǿ 
5ǊƛǾŜ 

tƻƭƪ {ǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

мф 

±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǘǊŜŜǘ { рсǘƘ !ǾŜƴǳŜ { wŀƛƴōƻǿ 5ǊƛǾŜ ω /ƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ п-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ нΣ 
млƊ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ н-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ мп Ŧƻƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ сƊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊ ǳǝƭƛȊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΦ 
ω !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŀǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊπ
ǊƻǿǎΦ 

мм мΦр  Ϸ      ппуΣллл  {ƻǳǘƘ wŀƛƴōƻǿ 
5ǊƛǾŜ 

±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǘǊŜŜǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

нл tŀǊƪ wƻŀŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

tǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ω ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻ 
tŀǊƪ wƻŀŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
ω ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎƻǳǘƘπ
ōƻǳƴŘ όǎƻǳǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƪŜȅ-ƘƻƭŜǎ όƻǊ ǳǎŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎύ 
ω bŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀǎǎ ƳŜŘƛŀƴ όƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘύ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƪŜȅ-ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴΦ 

нр мΦм  Ϸ   мΣлтоΣллл  
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 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

нм 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ   
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǊŎƭŜ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

ω wŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿƛŘǘƘ 
ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L-фр ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǿƛŘǘƘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ 
ƛƴ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǿƘŜǊŜ ƪŜȅ-ƘƻƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎǳǊō ǊŀŘƛƛ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 
ω wŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀŎǊƻǎǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀǘ 
ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ L-фр ǊŀƳǇ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 
ω LƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ Ƴƛǝπ
ƎŀǘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ƭŜƊ-ǘǳǊƴ ŎǊŀǎƘ ǇŀǧŜǊƴΦ 

рл мΦо  Ϸ   мΣфутΣллл  

нн орǘƘ !ǾŜƴǳŜ { wŀƛƴōƻǿ 5ǊƛǾŜ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ 
ƭŀƴŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ 

нн 
лΦр  Ϸ        муΣллл  

но олǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜπ
ǾŀǊŘ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ олǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǊƛƎƘǘ-
ƻŦ-ǿŀȅ ŦǊƻƳ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ ǘƻ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 
ǇŜƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

но мΦл  Ϸ      оууΣллл  

нп олǘƘ wƻŀŘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ   
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω wŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀǊƪ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴπ
ǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƘǊǳ 
ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
олǘƘ wƻŀŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ 

му лΦр  Ϸ   оΣфтрΣллл  

нр 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ   
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

/ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƛǊŎƭŜ 5ƛȄƛŜ IƛƎƘǿŀȅ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜΣ 
ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎπ
ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

рм лΦр  Ϸ   сΣуртΣллл  

нс ±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǘǊŜŜǘ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ 
ω !ǘ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ǊŜǎǘǊƛǇŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǳǎƘ-ōǳǧƻƴǎκǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ !5! ŎǳǊō 
ǊŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴκŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

мп лΦс  Ϸ   оΣпомΣллл  
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 L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ ¢ƻ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŎƻǊŜ 

!ǇǇǊƻȄΦ 
[ŜƴƎǘƘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻǎǘ 
9ǎǝƳŀǘŜ 

нт tƻƭƪ {ǘǊŜŜǘ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜ ннƴŘ !ǾŜƴǳŜ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΦ 
ω !ǘ нпǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ǊŜǎǘǊƛǇŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǳǎƘ-ōǳǧƻƴǎκǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ !5! ŎǳǊō 
ǊŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴκŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ŀǊŜŀ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

мс лΦу  Ϸ   пΣнтрΣллл  

ну нпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ aŀǊƪ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴŜ ŀǊǊƻǿǎ мф мΦл  Ϸ        осΣллл  

нф 5ƛȄƛŜ IƛƎƘǿŀȅ tŜƳōǊƻƪŜ wƻŀŘ {ƘŜǊƛŘŀƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω wŜŘǳŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜǎ ŀƭƻƴƎ 5ƛȄƛŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ нмǎǘ !ǾŜπ
ƴǳŜ ŦǊƻƳ о ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ н ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ƳŀǊƪŜŘ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǳũŜǊŜŘύ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΣ ǿƛŘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜ р ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 
ω 9ǾŀƭǳŀǘŜ ƭŜƊ ǘǳǊƴ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǘ 5ƛȄƛŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴΦ 

пс нΦр  ϷмпΣмтрΣллл  

ол мпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
IŀƭƭŀƴŘŀƭŜ .ŜŀŎƘ 
/ƛǘȅ [ƛƳƛǘ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜπ
ǾŀǊŘ 

ω /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όрƊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎΤ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜ ƪŜȅ ƘƻƭŜ ŀǘ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ό{ƻǳǘƘōƻǳƴŘύΦ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

нт мΦл  Ϸ      уммΣллл  

ом моǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ω /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ мп мΦл  Ϸ      мфмΣллл  

он {w !м! 
IŀƭƭŀƴŘŀƭŜ .ŜŀŎƘ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘ 

WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

ω {ƻǳǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ǘǊŀŶŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ŘƛŜǘ ŦǊƻƳ ŀ 
с-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ŀ п-ƭŀƴŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ  ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŀƴŘ {w !м! 
ω bƻǊǘƘ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊπ
ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
ω wŜƭƻŎŀǘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊκƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

нр нΦо  ϷмоΣрфрΣллл  
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L5І hƴ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƳκ!ǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

.ǳǎ {ǘƻǇ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǝƴƎ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

оо tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ¦{ нт ǘƻ L-тр ω 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǘ мусǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²ŜǎǜƻǊƪ tƭŀȊŀ 

оп tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ L-тр ǘƻ IƻƭƭȅǿƻƻŘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘ 
ω 9ƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ω 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ǉǳŜǳŜ ƧǳƳǇ ƭŀƴŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ C5h¢ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘΥ  
мосǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ Iƛŀǘǳǎ wƻŀŘΣ tŀƭƳ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ wƻŀŘΦ 

ор IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ рсǘƘ ŀƴŘ руǘƘ !ǾŜƴǳŜǎ ω aƻŘƛŦȅ ōǳǎ ǎǘƻǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

aƛŘ-.ƭƻŎƪ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ CŜŀǘǳǊŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ос 
/ƛǘȅ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜ 

tƛƴŜǎ 
±ŀǊƛƻǳǎ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

ω tǊƻǾƛŘŜ όƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎύ ƳŀǊƪŜŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǊŀǇƛŘ-ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀπ
Ŏƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  мупǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ фǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ мупǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀǘ WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ мтуǘƘ 
!ǾŜƴǳŜ ŀǘ фǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ млǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ мнфǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ мнфǘƘ !ǾŜƴǳŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ оǊŘ {ǘǊŜŜǘΦ 

от tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ±ŀǊƛƻǳǎ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

ω LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ
ŀƴ ǎŀŦŜǘȅκƳƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΥ мупǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ мтнƴŘ !ǾŜπ
ƴǳŜΣ мосǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ мнфǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ммуǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ tŀƭƳ !ǾŜƴǳŜΣ CƭŀƳƛƴƎƻ wƻŀŘΣ 5ƻǳƎƭŀǎ wƻŀŘΣ 
спǘƘ ²ŀȅΦ 

оу tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ L-тр LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ !ǊŜŀ 
ω tǊƻǾƛŘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǇŀǘƘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƪŜ ƭŀƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ Řǳŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ƭŀƴŜǎΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǊŀƳǇ ǘŜǊƳƛƴƛΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

оф IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ CƭƻǊƛŘŀ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ !ǊŜŀ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ǎŎŀƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ-ǘƻ-
ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƻũ ǊŀƳǇΤ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΤ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ 
ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

пл IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ±ŀǊƛƻǳǎ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
ω LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ
ŀƴ ǎŀŦŜǘȅκƳƻōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΥ снƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ руǘƘ 
!ǾŜƴǳŜΣ рсǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ рнƴŘ !ǾŜƴǳŜΣ псǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ нсǘƘ !ǾŜƴǳŜ όōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎύΣ 

пм IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ±ŀǊƛƻǳǎ [ƻŎŀǝƻƴǎ 
ω tǊƻǾƛŘŜ όƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎύ ƳŀǊƪŜŘ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǊŀǇƛŘ-ƅŀǎƘƛƴƎ ōŜŀπ
Ŏƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  9ŀǎǘ ƻŦ нуǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ /ƛǊŎƭŜ όǿŜǎǘ ŜƴŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŜƴŘύΣ ŀƴŘ 
уǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ 

¢ǊŀŶŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

пн tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 5ȅƪŜǎ wƻŀŘ ǘƻ мосǘƘ !ǾŜƴǳŜ ω 9ȄǘŜƴŘ ¢{aϧhκ!¢a{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

по tƛƴŜǎ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ±ŀǊƛƻǳǎ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
ω 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜȄǘŜƴŘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎ ǘƻ ōŀŎƪ-ƻŦ-ǉǳŜǳ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  DǊŀƴŘ 
tŀƭƳǎ 5ǊƛǾŜ ό9.wύΣ мосǘƘ !ǾŜƴǳŜ ό9.w ŀƴŘ ².wύΣ ²ŀƭƳŀǊǘ 5ǊƛǾŜǿŀȅ ό².[ύ 

пп IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ CƭƻǊƛŘŀ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ !ǊŜŀ 
ω 9ȄǘŜƴŘ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ соǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ω 9ǾŀƭǳŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ƭŜƊ ǘǳǊƴǎ ŀǘ снƴŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƊ ǘǳǊƴ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΦ 

пр IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ¦{ мκ¸ƻǳƴƎ /ƛǊŎƭŜ 
ω ./¢9 ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ /ƛǊŎƭŜΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ¢{aϧhκ!¢a{ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 
ω tǊƻǾƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ όƛƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘύ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ 

пс IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ мпǘƘ !ǾŜƴǳŜκмоǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
ω /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IƻƭƭǿȅƻƻŘ ŀƴŘ C5h¢ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ [ŀƪŜǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

¢ŀōƭŜ с-пΥ tƻƛƴǘ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ όtǊƻƧŜŎǘ L5 оо -  псύ 
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с-мр 
{/9b!wLh 59±9[hta9b¢ 

twh/9{{ 
! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

aƻōƛƭƛǘȅ IǳōΦ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{/9b!wLh t[!bbLbD 

{ŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ [ŀƴŘ-ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ 

ƭŀƴŘ-ǳǎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀ 

άǘǊŜƴŘέ ƻǊ άōŀǎŜ ŎŀǎŜέ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳōǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ tƛƴŜǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ .ǊƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ  

²I!¢ !w9 ¢I9 .9b9CL¢{ hC {/9b!wLh t[!bbLbDΚ 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀƴȅΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нлςнр ȅŜŀǊǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ 

Řƻ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴǎΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŬƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢hh[{ Chw {/9b!wLh t[!bbLbD 

9ƴǾƛǎƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ό9¢ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ-ōȅ-ǎƛǘŜ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ .ǳƛƭŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ !ǊŎDL{Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  

²I!¢ L{ {/9b!wLh .¦L[59wΚ 

{ŎŜƴŀǊƛƻ .ǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎ 
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Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ DL{Σ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ-ǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ōŜȅƻƴŘ 9¢Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊ-ǎǘŜǇ ǘǊŀǾŜƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/w9!¢LbD t[!¦{L.[9 !b5 w9![L{¢L/ .¦L[5LbD  

twh¢h¢¸t9{ Chw {/9b!wLh ¢9{¢LbD 

tƭŀƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΩ ǎƘƻŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ-

[ŜǾŜƭ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύ aƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ¢ƻƻƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳ όƘŜƛƎƘǘΣ ǳƴƛǘ ǎƛȊŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ όǊŜƴǘǎΣ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŎƻǎǘǎΣ ƭŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

.¦L[5LbD twh¢h¢¸t9{ ¦{95 Chw .¦L[5LbD ¢I9 {/9b!wLh{ 

! ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ tǊƻǘƻǘȅǇŜ .ǳƛƭŘŜǊ όCƛƎǳǊŜ с-мύΦ  

CƛƎǳǊŜ с-мΥ 9ȄŎŜƭ tǊƻǘƻǘȅǇŜ .ǳƛƭŘŜǊ 
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aŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ 

ό¢ŀōƭŜ с-рύΦ 

 

59±9[hta9b¢ ¢¸t9{ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ άǇŀƛƴǘέ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ с9Υ {ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¢ŀōƭŜ с-рΥ /ƻǎǘ ǇŜǊ {ǉǳŀǊŜ Cƻƻǘ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ 9ŀŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻǘƻǘȅǇŜ 

{/9b!wLh ¢I9a9{ 

¢ƘǊŜŜ ŘǊŀƊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ! ŦƻǳǊǘƘ 

άǇǊŜŦŜǊǊŜŘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘŜŀƳΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ǊŜƴŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

¶ DǳƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎΦ bŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΦ  

¶ ¢!½ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ нлорΦ CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ¢!½ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ¢!½ ƴǳƳōŜǊǎΦ Lƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢!½ ŦŜƭƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ 

Iǳō ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ¢!½ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
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¶ CƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iǳōǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴκŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ м 

¶ ¦ǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

Ǉƭŀƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƭΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŀǝƻΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ όƳǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅύ ǿƛǘƘƛƴ Iǳōǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ {ƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Iǳōǎ 

¶ !ǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ¢!½ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IǳōΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ н 

¶ {ǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [w¢t ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻŘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎΦ 

¶ !ǎǎǳƳŜŘ мнл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ¢!½ ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IǳōΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŀǊōȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

¶ wŜƭŀȄŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳƛȄΦ 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

¶ tǳōƭƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¶ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Iǳōǎ 

ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¶ !ǎǎǳƳŜŘ ŀŎǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¶ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ¢!½ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘȅǇŜǎΦ 

¶ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ нΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŀǊōȅ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Iǳō ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¶ wŜƭŀȄŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ŀƴŘ ŀŘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ aƻōƛƭƛǘȅ IǳōǎΦ ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇŜǊ aƻōƛƭƛǘȅ IǳōΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

Іс-9Υ {ŎŜƴŀǊƛƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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tw9C9ww95 {/9b!wLh 

{9[9/¢Lhb 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎŜΣ ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘκtƛƴŜǎ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀ ϦƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭϦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŬƭƭκ

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ 

ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ 

ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ IǳōǎΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭΣ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ό¦ǊōŀƴΣ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ {ǳōǳǊōŀƴύ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t!/ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǳǊ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ aƻōƛƭƛǘȅ Iǳō 

ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜκƭƛǾŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ  ς .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀƴȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘƻǎŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ς ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ aƻōƛƭƛǘȅ IǳōǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǳōǳǊōŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘΣ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 

CƛƎǳǊŜ с-нΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘ όLƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ Dŀƭƛƴŀ ¢ŀŎƘƛŜǾŀΣ {ǇǊŀǿƭ wŜǇŀƛǊ aŀƴǳŀƭύ 


